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Resumo

Este artigo tem como objetivo apresentar um estudo de caso da implantagcéo do processo de
carta lacre — um modelo de dedicacdo de veiculos — no transporte de granéis liquidos,
baseando-se em conceitos da producdo mais limpa na logistica de produtos quimicos. Os
dados foram coletados por meio de arquivos e de bases de dados de uma industria quimica
brasileira com fabricas nos estados de SP, BA e RS. Comparando o cenario prévio e pés
implantacdo da Carta Lacre, a pesquisa pbde constatar uma reducdo de 9,37% na
necessidade diaria total de veiculos, uma reducédo de 14% no uso de recursos ambientais,
sendo uma reducdo de 5.900 m3 no uso de agua e de 7.982 toneladas no uso de vapor
durante o processo de limpeza das carretas, no periodo de janeiro/2020 a junho/2021. Os
resultados apresentados neste trabalho visam demonstrar e focar no impacto positivo que a

reducdo do uso de recursos naturais traz ao meio ambiente.

PALAVRAS-CHAVE: Producao mais limpa; Carta Lacre; Logistica.
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Abstract

This article aims to present a case study for the implementation of the Carta-Lacre
Process - A Vehicle Dedication Model - in the transport of liquid bulk, based on
concepts of the cleaner production in the logistics of chemical products. Data were
collected through files and databases from a Brazilian chemical industry with plants
located in the states of SP, BA and RS. Comparing the previous and post-
implementation scenario of the Carta-Lacre, the study was able to verify a 9.37%
reduction of the total daily needs for vehicles, a reduction of 5,900 m?3 for the water use
and of 7,982 tons for the steam use in the cleaning process of the trailers, from
January/2020 to June/2021. The results presented in this article intend to demonstrate
and focus on the positive impact that the reduction in the use of natural resources

brings to the environment.

Keywords: Cleaner production; Carta-Lacre; Logistics.

INTRODUGCAO

O impacto da producao industrial no meio ambiente cada vez mais se torna um
tema de suma importancia e obrigatorio nas andalises empresariais. Com 0 avanco
tecnologico em crescimento exponente desde a Revolugdo Industrial, a escassez de
recursos naturais se tornou um problema real, tanto para as indUstrias como para a
sociedade. Desde entdo, diversas pesquisas buscam conciliar a necessidade de
producdo com a reducéo do uso destes recursos.

Em 1992, como principal marco da importancia do uso consciente dos recursos
do meio ambiente, a cidade do Rio de Janeiro, sediou a Conferéncia das Nacodes
Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecida como Eco-92 ou Rio-92, e
foi o pontapé inicial para que a conscientizacdo ambiental e ecolégica entrasse
definitivamente na agenda do mundo todo. (Barreto, 2009.).

Foi nesta conferéncia também, que a comunidade politica internacional admitiu a
necessidade de conciliar o desenvolvimento socioeconémico com a utilizacdo dos
recursos da natureza. (BRASIL, 2012).

Desde entdo, empresas de diversos segmentos buscam maneiras de aplicar
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel em suas operagfes. Como catalisador

do tema, a producdo mais limpa (P+L) surgiu para auxiliar as industrias no
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desenvolvimento sustentavel, dando a devida importancia aos recursos naturais, sem
se esquecer da necessidade do crescimento empresarial.

Na industria quimica, por conta do impacto ambiental, o tema meio ambiente
sempre foi fator crucial, sustentado por diversas leis, como exemplo a Politica Nacional
dos Residuos Sdélidos (PNRS) que estabelece diretrizes e metas relacionadas ao
gerenciamento ambiental de 6rgdos e empresas em todo o Brasil e a NBR 13221:2021,
que tem como objetivo assegurar que o transporte de produtos quimicos atenda todos
0s requisitos de protecdo ao meio ambiente, a salde publica e a seguranca, e além
disso, também determina que os produtos devem estar acondicionadas corretamente,
evitando quaisquer riscos de vazamentos ou quedas, que resultem na contaminacao do
meio ambiente. (ABNT, 2021c).

A partir desta situacao, este trabalho busca apresentar um estudo de caso na
logistica de produtos quimicos, em especifico, o de granéis liquidos, da aplicacdo de
um meétodo que reduz o uso de recursos naturais na lavagem de carretas: a carta lacre.
Todo o trabalho foi desenvolvido de acordo com base em dados de sistemas de uma
indUstria quimica brasileira com atuagdo global, com unidades fabris nos estados de
SP, BA e RS, além de unidades fabris fora do pais.

Este artigo esta estruturado da seguinte forma: Na introducéo, apresenta um
breve histérico do cendrio nacional atual, para contextualizacdo. Em seguida, uma
revisdo da literatura, explicando conceitos basicos com base na bibliografia existente,
para entendimento do trabalho. Na terceira secdo apresenta a metodologia utilizada.
Na quarta secdo, a analise dos resultados e discussdes sobre o tema, e na quinta

secao conclusdes sobre o trabalho.

EMBASAMENTO TEORICO

Producdo mais limpa (P+L)

A producdo mais limpa tem como objetivo aprimorar a eficiéncia dos processos
produtivos, e € vista como um caminho favoravel de atuacéo das industrias, sendo uma
forma de prevencédo, em relacdo aos aspectos ambientais e na reducdo dos riscos
operacionais aos funcionarios e a comunidade, visando a sustentabilidade. (PIMENTA
e GOUVINHAS, 2012).

A P+L surgiu como um programa especifico para atividades de prevencdo a

poluicéo, criado pela ONU para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) em parceria com
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o Programa das NacgBes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). (RENSI &
SCHENINI, 2006).

De acordo com Valle (1995 apud ARAUJO, 2002), com a implantacido de
tecnologias limpas, 0os processos produtivos passam por uma reavaliagdo e podem
sofrer alteracdes que resultem em:

a) Eliminacdo do uso de matérias-primas e insumos que contenham
substancias perigosas;

b) Otimizacdo das reacdes quimicas, resultando no menor do uso de
matérias-primas e consequentemente na reducéo da geracao de residuos;

c) Segregacdao, na origem, dos residuos perigosos e nao perigosos;

d) Eliminacdo de perdas no processo;

e) Estimulo ao reaproveitamento e a reciclagem interna;

f) Integracdo do processo produtivo em um ciclo inclua as alternativas
para a destruicdo dos residuos e a otimizacdo do reaproveitamento dos
produtos.

Para Araujo (2002), a P+L possibilita:

a) Obtencdo de ganhos financeiros com otimizacdo de processos
produtivos, por meio da melhor utilizacdo da matéria-prima, agua, energia e da
nao geracao de residuos;

b) Adequacdo a legislagdo ambiental colaborando com o bem-estar das
comunidades locais e globais;

c) Catalisar os processos das etapas da implementacdo do Sistema de
Gestao Ambiental (SGA) para certificacao 1SO 14001,

d) Uso do marketing ambiental para criar uma imagem positiva no
mercado;

e) Reduzir o impacto ambiental pela reciclagem dos efluentes e residuos.

Transporte de produtos quimicos

O transporte rodoviario tem a maior parcela da matriz de transporte de cargas do
Brasil. Segundo ALVARENGA (2020), o transporte rodoviario teve, em 2019, a
participacdo em 61% das cargas transportada no Brasil. O transporte de produtos
guimicos no Brasil consequentemente segue sua matriz de transporte, concentrando

seu volume nas rodovias.
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De acordo com a defesa civil do estado do Parana, o transporte de produtos
quimicos pode ser classificado em transporte de produtos perigosos e de transporte de
produtos nao perigos. Produto perigoso pode ser representado por toda substancia ou
agente de origem quimica, biologica, radiolégica ou nuclear que, fora de seu recipiente
original, e devido a sua quantidade, concentracao e caracteristicas fisico-quimicas, tem
0 potencial para causar danos humanos, animais ou ambientais, seja pelo produto em
si ou pela interagdo com outros fatores (CEP2R2-PR, 2016).

De acordo com CEP2R2-PR, 2016, a ONU classifica os produtos perigosos

conforme suas classes de risco, conforme demonstrado na Tabela 1:

Tabela 1 — Classes de Risco ONU de produtos perigosos

Classe 1 — Explosivos

Classe 2 — Gases

Classe 3 — Liquidos inflamaveis
Classe 4 — Sdlidos inflamaveis
Classe 5 — Substancias oxidantes
Classe 6 — Substancias téxicas
Classe 7 — Materiais radiativos

Classe 8 — Corrosivos
Classe 9 — Substancias perigosas
diversas

Fonte: CEP2R2-PR (2016)

No Brasil, o faturamento da industria quimica atingiu um novo recorde de R$
508,7 bilhdes em 2020. E de acordo com a Associacdo Brasileira da Industria Quimica
(ABIQUIM, 2021), este faturamento representa aproximadamente 2,3% do PIB do pais.
Esse numero comprova que o transporte de produtos quimicos tem uma participacéo
importante no setor, com tendéncia de crescimento, mesmo durante a pandemia do

Novo coronavirus, que impactou globalmente diversos setores.

Limpeza dos tanques no transporte de produtos quimicos

A cada operacao de carga e descarga de um veiculo granel liquido é necessario
realizar a manutencéo e limpeza do tanque que realiza o transporte, para garantir que o

préximo produto a ser carregado possa chegar ao seu destino de forma intacta, sem
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qualquer alteracdo em sua composicao fisico-quimica e/ou odor. (LEE & SHIBAO,
2017).

Segundo a European Federation of Tank Cleaning Organisations (EFTCO), a
limpeza de tanques tem papel crucial na logistica de produtos quimicos e indica que 0s
caminhdes sejam lavados sempre que esvaziado. Nos casos dos produtos alimenticios,
por mais que 0s equipamentos sejam utilizados para a carga do mesmo produto,
devem ser limpos para evitar a degradacédo biol6gica do produto alimentar. (LEE &
SHIBAO, 2017).

Em 2001, a ABIQUIM criou o Sistema de Avaliacdo de Seguranca, Saude, Meio
Ambiente e Qualidade, conhecido como SASSMAQ, com o0 objetivo de reduzir riscos
provenientes das operacdes de transporte, armazenagem e distribuicdo de produtos
quimicos. Em 2007, com o objetivo de reduzir o risco de acidentes envolvendo o
processo de descontaminacdo de tanques, a ABIQUIM publicou o Médulo Estacéo de
Limpeza que assegura o0s melhores padrdbes na operacdo de Ilimpeza e
descontaminacao de carretas. (ABIQUIM, 2021).

Com o objetivo de estabelecer critérios para o programa de avaliacdo da
conformidade para a descontaminacdo de equipamentos para transporte de produtos
perigosos, com foco na seguranca e na saude do funcionario o Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) publicou a portaria namero 255 de
2007. Segundo a portaria, descontaminacao € o processo de limpeza e de remocado
de contaminantes, realizados segundo os requisitos estabelecidos no Regulamento
Técnico da Qualidade vigente, proporcionando, de forma segura, 0 acesso de pessoas
as carretas.

Como validagédo da limpeza previamente realizada, € emitido um documento
chamado Certificado de Descontaminacdo, ou Certificado de Limpeza, que contém
informag¢des como data e horario da limpeza e o tempo de validade da mesma, sendo

um documento obrigat6rio no carregamento de produtos quimicos.

Figura 1 — Modelo de Certificado de Descontaminacéo
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CERTIFICAD DE DESCONTAMINACAD N*

#  Dados do Descontaminador Registrado
Razdo Social:
Enderego Compleno:
Telefone: CHPI: [E:
Cidign de Registro:

*  Dados do Cliente
| Razio Secial ou Nome:

Equipamerito: Placa: Data: r
Propricidrio:

- Finalidade da d inagho! [ itagiio [ M [ Repare | Reforma [ Verificaghio Metrolbgica
Orutros {eapecificar): .

- Prazo de validade do servigo de descontaminagio: horais).

- Processos de Descontaminagio:
o Com aplicagio de vapor.
Com ventilagho forgada.
Com exaustio.
Com aplicagiio de dgua.
Outros | especificar):

Campartimento 1 » 3 4 5 I3
Volume (m'}
Produte perigoso
Lransportade {iltime)
WO

Classe de rsco

Pressio de vapor (kgfiens)

Tempa (hara}
Massa de vapor (kg)
WVirlume de ar (m')

Meutralizente

- Lacee: () Nbo [ Sia (N 1

- Explosimetro (n® de séric): Data da Gltima calibragho: 7

- Oniemetro (n” de série): Drata da dltima calibragio: [/

- Regulamentapdo tbenica aplicivel: - o aplicivel:

Aprovagio: O equi to acima identi dor foi d inado indicando 0% do limite inferior de explosividade o

dertro dos limites toleriveis de oxigénio para o acesso de pessoas ao interior do mesimo, coma devida seguranga.

Ohbservaghes:

Tntas;

) Mo mos nesponsabilizamos por servigos reatizades por lensirus nos squipsmsnios descontaminados por nossa smpresa.

b Ocormendn um intervalo de fempo enine @ emissio dese cerificado ¢ 3 malizagio do srvigo, deverio ser fritas novas medigies ds concentragio de
vapares idlamiveds ¢ de oxiglnio, imedatements, sstes de se iniarem ou reiniiorem rakalhos & quente ou de soldas Ba parte inlema ou eema &
axquipamenty, devidn § possibdlidads 2 ocormer movn gaseifieaio om fingn de condigios smbiestais @ depus ficagio insuficimee.

<) Equipsmenias que posssem acdssirios acoplados para cargs ¢ descarga como: mangueinss, medidor de viedo ¢ outros daverls ser retirdos par
execuglo de serviges a quents ou de soldes, pers nio seremn danificndos. wnma ver que nlo fem descontaminedos

4 Nio nos respossabilizarensos cuso o prodito penigoss 4 s&r camepido o squipsmento ssjn comtaminede, devido aos servigos realizedss por
terceiros, posseriomuenie o descostaminagia

Asainatura do Opcrador Assinatira do Responsdvel Operacional  RG ¢ Assinatura do Condutor do Veicule

Fonte: INMETRO (2007)

ApoOs o processo de limpeza, ha a necessidade de fazer um processo de
sanitizagdo. De acordo com Oliveira, 2017, o processo de sanitizagao tem o objetivo de
eliminar ou destruir microrganismos presentes e que podem afetar a qualidade dos
produtos.

A sanitizagao pode ser realizada por processos fisicos ou quimicos.

Os principais processos fisicos utilizados sao:

a) Calor — A destruicao por meio do uso do calor é realizada por solugbes

de limpeza em altas temperaturas (90° a 95° C) durante 10 a 20 minutos. A

aplicacao de calor pode ser feita por meio de vapor, agua quente ou ar aquecido.

b) Radiacdo ultravioleta — As radiagcbes ultravioletas podem destruir

microrganismos superficiais apos 2 minutos de exposicao.
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Ja os processos quimicos consistem em acrescentar nas solucbes de lavagem,
produtos com acéo sanitizante. Para acdo sanitizante nos veiculos, o processo utilizado
€ o de calor. (OLIVEIRA, 2017).

Carta Lacre e veiculos dedicados

Como parte importante deste trabalho, € necessario explicar o que significa
Carta Lacre. Segundo procedimentos internos da industria em questdo criados em
junho/2020, é um documento que certifica que um veiculo passou por um processo de
carga ou descarga nas unidades/terminais da empresa, e que esta dedicado, ou seja,
de uso exclusivo, a uma operacdo em especifico, e neste caso, dispensa a lavagem,
adequacao de limpeza ou sanitizacdo do veiculo antes do seu proximo carregamento,
uma vez que seu tanque fara o transporte, por tempo determinado, de apenas um
produto. O documento substitui o laudo de adequacédo ou sanitizacao.

De acordo com o INMETRO (2009), um tanque de carga dedicado é destinado a
transportar somente um determinado produto perigoso ou um grupo especifico de
produtos perigosos.

De acordo com Ballou (2006) uma alternativa na gestdo de transportes é a
terceirizacdo da frota, onde uma industria, ou embarcador, contrata um operador
logistico para realizar o transporte, atingindo assim uma melhor performance
operacional, aumentando a disponibilidade de veiculos e reduzindo custos logisticos.
Esta terceirizacdo é possivel em dois tipos de contratacao:

1. Frota Dedicada — O veiculo é exclusivamente utilizado para as entregas da
indUstria que o contrato.
2. Frota Compartilhada — A transportadora utiliza os veiculos para realizacdo das

entregas, compartilhando-os com diversos contratantes em uma unica rota.

DESENVOLVIMENTO DA TEMATICA

Metodologia

O trabalho busca através do estudo de caso apresentar 0s impactos positivos
que a aplicacéo dos conceitos da P+L pode trazer no transporte de produtos quimicos

granéis liquidos.
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O estudo de caso € um método de pesquisa que utiliza dados qualitativos,
coletados a partir de eventos reais, com o objetivo de descrever, explorar ou explicar 0s
fendmenos atuais. Caracteriza-se por ser um estudo detalhado e exaustivo, muitas
vezes de um uUnico objeto, fornecendo muito conhecimento sobre o tema, e é utilizada
com frequéncia em trabalhos da area de ciéncias sociais. (EISENHARDT, 1989; YIN,
2009).

Para Dencker, 2003, o método de estudo de caso é recomendado na fase inicial
de pesquisas cientificas, pois através deste, € possivel levantar dados que podem ser
Uteis na formulacao de hipoteses e na reformulacéo de problemas de pesquisa.

Um método de pesquisa como o do estudo de caso, corresponde ao estudo
intensivo e focado de um Unico caso, com a intencdo de entender uma classe maior de
casos. (GERRING, 2007).

Problema e motivacéao

O transporte de produtos quimicos no Brasil, constantemente sofre com a falta
de veiculos para atendimento da demanda de transporte. O motivo pode ser explicado
pela quantidade de leis e 6rgaos reguladores que atuam na area de quimicos, que
existem para reduzir os riscos de acidentes que o transporte destes produtos pode
acarretar a sociedade e ao meio ambiente. Sendo obrigatério o atendimento aos
requisitos determinados pela SASSMAQ por todas as transportadoras.

Além disto, a construcdo e validagcdo de um tanque granel, deve respeitar
diversas normas do INMETRO, que encarece o custo de producéo, diferentemente da
construcdo de carretas para o transporte de produtos unitizados ou embalados e
granéis solidos.

Todos os dados deste trabalho foram utilizados de uma industria quimica, com
atuacao global, que possui unidades fabris nos estados de SP, BA e RS, com diversas
fabricas e escritdrios em diversos paises.

A industria deste estudo de caso, no comeco de 2020, percebeu de modo
abrupto esta restricdo de veiculos granéis, que impactava negativamente no
faturamento, no nivel de servico ao cliente e nos estoques das industrias. Buscando
estratégias para melhoria da disponibilidade de veiculos, foram realizadas reunides

com as empresas transportadoras para encontrar solucées e projetos.
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Como principal reclamacdo das empresas transportadoras, foi apresentado o
tempo de demora no momento de limpeza das carretas, que por obrigacdo da industria,
era realizada todos os dias, antes dos carregamentos. O processo de limpeza e
sanitizacdo do veiculo pode durar de 4 horas a 12 horas, dependendo do tipo de
produto a ser carregado e do grau de sujidade do tanque.

Por procedimento também da industria, o certificado de descontaminacéo tinha a
validade de 12 horas, que restringia o horario de limpeza de acordo com os horérios de
carregamento nas fabricas.

Na indastria em questdo, existem 3 lavadores homologados, ou seja, com
autorizacdo para o0 uso, que prestam o servico de limpeza das carretas, onde os
transportadores tém a opc¢éao de escolher qualquer prestador de servico que esteja
disponivel e/ou seja mais proximo de suas bases operacionais. Com base no
questionario enviado via e-mail no periodo de janeiro/2020 a junho/2021 para os 3
lavadores, foi possivel criar a tabela abaixo, com a quantidade média de uso de agua e

de vapor para uma Unica descontaminacao.

Tabela 2 — Quantidade de uso de recursos por lavadores para 1 limpeza

Quantidade | Quantidade
L avador da_agua de vapor
por limpeza | por limpeza
(L) (kg)
Lavador | 1180 1560
La"gdor 1200 1680
ravador | 1100 1590

Fonte: O Autor (2021)

Como os transportadores possuem liberdade para utilizar quaisquer um dos 3
lavadores, para efeito de calculo, sera utilizado a média aritmética dos lavadores
disponiveis, tanto para a quantidade de agua por limpeza, quanto para a quantidade de

vapor por limpeza.

Tabela 3 — Média da quantidade de uso de recursos por lavadores para 1 limpeza

Lavador

Quantidade
da dgua
por limpeza

Quantidade
de vapor
por limpeza
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(L) (kg)

Méedia 1190 1610

Fonte: O Autor (2021)

Alinhando a estratégia global de sustentabilidade da companhia, com a
necessidade de melhorar a disponibilidade de veiculos da frota, foi iniciado um estudo
de dedicacao de carretas. Como modelo de uso de frota dedicada, foi utilizado um
documento que pudesse comprovar a dedicacdo e seguridade dessas carretas para o

transporte de liquidos, sejam estes perigosos ou ndo: a Carta Lacre.

Procedimento de uso da Carta Lacre

Para a implantacdo da Carta Lacre, a inddstria implementou em junho/2020 um
procedimento oficial, possibilitando o uso em todo o Brasil, com o intuito de catalisar a
utilizacao da Carta Lacre em diversas operacoes.

Foram analisados dados de 2020 — de janeiro a dezembro - e de 2021 — de
janeiro a julho — para verificar o impacto do uso da Carta Lacre na industria.

A pesquisa utilizou os seguintes dados para analisar o impacto:

a) Quantidade de viagens — Dados extraidos de bases da Industria
Quimica;

b) Peso carregado — Dados extraidos de bases da Industria Quimica,

¢) Quantidade de &gua utilizada por limpeza — Questionario enviado aos
lavadores que prestam servico a industria quimica,

d) Quantidade de vapor utilizado por limpeza — Questionario enviado aos
lavadores que prestam servigo a industria
De acordo com 0 mesmo procedimento, € necessario seguir 0os passos abaixo,

para todas as Cartas Lacres, por questdes de auditoria:

a) Ao receber a programacdo, o Local de Carga deve verificar se tera
carregamento de veiculos com frete de responsabilidade da Industria que
utilizardo a Carta Lacre, emitir a Carta Lacre no modelo Oficial da Industria e
entregar os lacres ao motorista.

b) A Carta Lacre deve ser emitida em duas vias, apds o veiculo ter sido
carregado e faturado, no modelo Oficial de Carta Lacre da Industria.
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c) A Carta Lacre deve conter as informacdes do transporte como: home
da transportadora e placas do veiculo.

d) A Carta Lacre deve conter o numero de todos os lacres a serem
utilizados apds a descarga.

e) O registro dos lacres deve ser realizado por um leitor de codigo de
barras, quando aplicavel, a fim de evitar que acontecam erros no preenchimento.

f) Os lacres devem ser anexados a Carta Lacre em um receptaculo de
modo que estejam em condi¢cdes seguras para evitar a perda ou a quebra até o
destino.

g) Ao chegar na descarga, o motorista deve informar ao Recebedor sobre
a operagao com Carta Lacre, apresentar a Carta Lacre junto com todos os lacres
recebidos por ele.

h) Apds a descarga — conforme procedimento local —, o Recebedor deve
lacrar o veiculo com todos os lacres recebidos, carimbar a Carta lacre, assinar a
Carta Lacre e liberar o motorista para o proximo carregamento.

i) Caso o motorista chegue lacrado e com a Carta Lacre assinada e
carimbada, a Unidade ou o Terminal apds conferir os lacres com a Carta Lacre e
retirar todos os lacres do veiculo deve carregar o veiculo e seguir todos 0s
passos informados nos Tépicos A) até C).

Caso haja divergéncias dos lacres com a Carta Lacre, a unidade fabril deve

comunicar a Logistica Corporativa e reprovar o veiculo.

Figura 2 — Formuléario de Carta Lacre
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CARTA LACRE

| DATA DE EMISSAOD: | |

TRANSPORTADORA VEICULO PLACAS

Anexamos os lacres abaixo relacionados, de nossa propriedade,
0s quais conforme acordo mantido, deverao ser utilizados na lacragao do
veiculo referenciado, apos efetivada a descarga do produto discriminado abaixo:

NOTA FISCAL PRODUTO COMPARTIMENTO LACRE

Solicitamos nos devolver esta via carimbada e assinada, a qual servira
de controle de veiculos, os quais colocaremos em “"dedicagdo exclusiva® para este.

Atentamente

MNome do Operador Carga/Descarga Assinatura

Nome do Motorista Assinatura

Carimbo da empresa:

LIBERAGAO
NOME DO RESPONSAVEL ASSINATURA DO RESPONSAVEL

Nota: Este documento deve ser emitido em duas vias, uma segue com o velculo & outra deve ser arquivada, ou fislcamente ou eletronlcamente.

Fonte: O Autor (2021)

O fluxograma apresentado na Figura 3 explica todas as etapas que ocorrem no
processo de Carta Lacre da industria.

Figura 3 — Fluxograma da Carta Lacre
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I |com frete pago pela
= Industria Envia o\
2 pmgrama;ao \" J°
j;:‘;‘é‘: l:a”:g Carrega o carro Libera saida do
Recebe s e fatura a NF veiculo
programagio primeiro ou sanitizagio
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3 carregamento Tacres
neste veiculo? ou sem Carta Lacre
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g T ibera entrada N e ogistica o
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I || | doveiculo para dojelcllo / do veiculo G
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Recebe
programagio
da Logistica

FLIUXO DE OPERAGAO DA CARTA LACRE

Recebe veiculo
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RECEBEDOR
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do veiculo

Operagio de Carta Descarrega o Tacra o veiculo,
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Local Lacre
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conforme POL Carta Lacre {CITONEQL0
recebidos
Local recebida

Fonte: O Autor (2021)

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o a implantacdo da Carta Lacre, houve uma reducdo de 9,37% nha

necessidade diaria total de veiculos, disponibilizando aproximadamente 7 veiculos,

todos os dias, para outras operacoes.

Com a implantacéo do procedimento, o uso da Carta Lacre teve participacdo em

20% na média semestral de viagens com carta lacre no segundo semestre de 2020.

Tabela 4 — Quantidade de viagens com Carta Lacre versus a quantidade de viagem

sem Carta Lacre

Periodo

Quantidade

de viagens

com Carta
Lacre

Quantidade

de viagens

sem Carta
Lacre

% Uso da
Carta Lacre
versus Total

Viagens

1° Sem/20

0

12058

0%

2° Sem/20

2889

11603

20%

1° Sem/21

2069

11263

16%

Fonte: O Autor (2021)
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O primeiro semestre de 2021 foi impactado por conta de paradas de producéo
em 2 unidades fabris da industria, que impactaram negativamente o numero de viagens
gue poderiam utilizar a Carta Lacre.

Considerando a média de uso de agua e vapor dos 3 lavadores, multiplicando
pela quantidade de viagens mensais, € possivel analisar o impacto no uso de recursos

naturais nos periodos estudados:

Figura 5 — Uso de Recursos por més apés a implantacéo da Carta Lacre
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@ \lédia Semestral de Agua (m3) === N\édia Semestral de Vapor (ton.)

Fonte: O Autor (2021)

E perceptivel no gréafico da Figura 5 o impacto que a Carta Lacre trouxe no uso
de agua e de vapor. A implantacdo ocorreu em junho de 2020, e a média semestral
teve reducgédo tanto no segundo semestre de 2020, como no primeiro semestre de 2021.
A soma total do periodo estudado representa uma redugdo de 14% no uso dos dois
recursos ambientais, diminuindo aproximadamente 5.900 m3 do uso de agua e de
7.982 toneladas do uso de vapor.

Com a implantacdo da Carta Lacre, o processo de limpeza e sanitizacdo do
veiculo continua com a duracado de 4 horas a 12 horas, mas agora, ao invés de ocorrer
todos os dias, é realizado 1 vez por més.

O certificado de descontaminacdo que tem a validade de 12 horas, fica
inexistente para as operagdbes com o0 uso da Carta Lacre, que substitui esse

documento, sendo necessario apresenta-lo apenas na lavagem realizada no més.
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Todas as reducgdes que a implantacédo da Carta Lacre trouxe para indastria, além
de otimizarem a operacado logistica, reduzem consideravelmente o impacto ao meio

ambiente, tal como a P+L almeja.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos dados quantitativos demonstrados neste artigo, péde-se concluir
que a implantacdo de um processo com controle e procedimentos robustos e a devida
atencdo ao uso de recursos naturais influencia positivamente no impacto que o
transporte de produtos quimicos causa ao meio ambiente e na otimizacdo da operacao
logistica. Essa influéncia, além de aumentar a disponibilidade de veiculos da frota, gera
reducbes no uso agua, vapor e de custos operacionais, afetando diretamente a
sustentabilidade da operacao logistica.

Na industria estudada, com o uso da Carta Lacre, foi possivel encontrar uma
reducdo aproximada de 9,37% na necessidade diaria total de veiculos e de 14% no uso
dos recursos ambientais — sendo 5.900 m?3 de reducdo do uso de agua e de 7.982
toneladas do uso de vapor — no periodo de janeiro/2020 a junho/2021.

Considerando que esse resultado € um reflexo de apenas 12% de todas as
viagens nacionais deste mesmo periodo numa Unica industria do segmento, abre-se
margem para um ganho que pode ser muito mais expressivo.

Os conceitos de P+L, além de categorizar o uso da Carta Lacre como um
caminho para a sua implantagéo, cria espaco para futuros projetos sobre o mesmo
tema.

Como sugestdao de pesquisas futuras, recomenda-se o estudo do uso da
inertizagdo por nitrogénio como uma mudanga tecnoldgica do processo de
descontaminacéo, que possibilitaria ainda mais a reducéo do uso de recursos naturais,

melhorando a eficacia das lavagens de carretas.
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