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RESUMO

Revisbes sistematica da literatura estd se tornando cada vez mais comum nas mais
variadas areas de estudo. Este trabalho apresenta uma revisao sistematica da utilizacdo da
tecnologia Blockchain com Smart Contracts aplicado para a area de logistica. A pesquisa foi
baseada na execucado de consultas através de strings de busca especificas em duas bases
de conhecimentos renomadas na area cientifica. Verificou-se que, apesar da existéncia de
um numero considerado de artigos sobre o tema, especificamente a aplicacdo da tecnologia
de Blockchain com Smart Contracts voltados para a area de logistica ainda se apresenta
com uma nova competéncia de estudos e aplicagcbes empresariais. A pesquisa é baseada
em buscas através de Strings mapeando especificamente a aplicacdo da tecnologia de

Smart Contracts aplicados a logistica.
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Verificou-se que apesar dos artigos encontrados abordarem o mesmo tema, ha um
grande numero de propostas para a aplicacdo da tecnologia e um niumero pequeno de
artigos quando se trata de artigos focando exclusivamente a aplicagao da tecnologia. A
partir dos resultados apresentados pode-se concluir que, as aplicacbes de Smart
Contracts voltados para a &rea logistica € um campo fértil para o desenvolvimento de

inUmeras aplicacdes para as empresas e de pesquisas académicas.

Keywords. Blockchain, Smart Contracts, Logistica.

1. INTRODUCAO

A tecnologia Blockchain, pode ser utilizada de maneira Unica para autenticar
determinada identidade de funcdes computacionais de maneira irrefutavel e imutavel
através de sua chave ou cadeia de blocos. Criada em 2008 para apoiar a criacao e
troca da criptomoeda Bitcoin sem a necessidade de uma autoridade central

controladora, tendo suas implementac¢des lancadas em 2009, Magazzeni (2017).

De acordo com Mougayar (2017), a tecnologia Blockchain oferece um novo paradigma
para implementar a confianca tradicional em transacfes entre pares, podendo ser
provada em qualquer tempo, através de operacdes, contratos e propriedades

inteligentes, sua validade e funcionalidade.

Em conformidade com sua evolugdo, a tecnologia Blockchain, através de sua
versatilidade e servicos a serem habilitados, poderia reunir componentes individuais
selecionados para solugdes expandindo suas funcionalidades, Wright (2017) tendo seu
foco e suporte direcionado para atividades especificas da area delLogistica e seus

processos.

Abdellatif (2018) defende que, a tecnologia Blockchain pode ser aplicada a varios
casos de uso de gerenciamento de ativos (por exemplo, gerenciamento da cadeia de
fornecimento, mercado de energia) ou reconhecimento de dados (por exemplo,
registro, gerenciamento de identidade) e com isso, a introducdo de Smart Contracts ou
contratos inteligentes que ampliou as funcionalidades desta tecnologia, expandindo

para novas areas e aplicacoes.
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A aplicagdo de Smart Contracts com a tecnologiaBlockchain tornou-seuma tecnologia
conhecidapor suas caracteristicas de integridade, confianca e seguranca de dados,

podendo ser aplicada a outros tipos de uso.

Yli-Huumo (2016) destaca que, as aplicagbes do Blockchain nédo se limitam a
criptomoedas, mas a uma tecnologia que pode ser possivelmente aplicada em varias
outras areas formas novas de transacdes.Assim a pesquisa sobre possibilidades de
aplicacbes desta tecnologia em outras aplicagdes tornou-se uma &rea interessante e

promissora para pesquisas futuras.

O conceito de Logistica e a Cadeia de Suprimentos — SCM, possuem ao logo do tempo
muitas definicbes que evidenciamdiferentes énfases e abordagens entre o0s
profissionais em diferentes setores industriais, areas geograficas e contextos funcionais
(Stock, 2009).

De acordo com o Conselho de Profissionais de Gerenciamento de Cadeia de
Suprimentos dos Estados Unidos, (CSCMP, 2018), a maior associacao de profissionais
de Logistica e SCM do mundo, com mais de 9.000 membros em Varios paises
considera as seguintes definices: Enquanto o0SCM planeja, implementa e controla o
fluxo e armazenamento avancgados, diretos e reversos de bens, servicos e informacdes
relacionadas entre o ponto de origem e o ponto de consumo, a fim de atender aos
clientes e requisitos, a Logistica refere-se asatividades de gerenciamento logisticoque
incluem gerenciamento de transporte de entrada e saida, gerenciamento de frota,
armazenamento, manuseio de materiais, atendimento de pedidos, projeto de rede
logistica, gerenciamento de estoque, planejamento de oferta e / demanda e

gerenciamento de provedores de servi¢os de logistica terceirizados.

Logistica e SCM sdo areas frequentemente consideradas como atividades
principalmente operacionais, as abordagens contemporaneas na literatura tém um forte
foco no que séo consideradas questdes estratégicas de longo prazo, com muita
pesquisa em logistica e SCM sendo publicada na literatura de gestdo estratégica,
(Sweeney, 2018).

De acordo com o contexto e as definicbes anteriores observou-se que, a tecnologia

Blockchain com a aplicagdo de Smart Contracts especificospossui potencial para
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implementar funcionalidades operacionais relacionadas a Logistica por meio de

programas que sao executados entre os computadores da uma rede.

Desta maneira, este trabalho tem a intengcédo de identificar em qual estado encontram-
se as pesquisas e aplicacbesque utilizam Smart Contracts aplicados a area Logistica

através de Blockchain.

Este trabalho tem como objetivo definir algumas questdes que permitam fornecer uma
visdo referentes a publicacdes voltadas a utilizacdo de Smart Contracts aplicados a
area de Logistica através de Blockchain nas conceituadas bases de dados Scopus e
IEEE. Justifica a escolha destas bases de dados pela referéncia e relevancia de seus

conteudos.

Para isso, foram considerados apenas artigos cientificos no periodo de 2014 a 2018,

com as seguintes questdes:

1. O que existe na literatura académica publicados que efetivamente demonstra a
aplicacdo de Smart Contracts aplicados a area de Logistica através de

Blockchain?

2. Quantos trabalhos foram publicados.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA
2.1 BLOCKCHAIN

De acordo com Mougayar (2017), Blockchains oferecem um novo paradigma para
implementar a confianca tradicional em transagcfes computacionais entre pares,
podendo ser provada em qualquer tempo, através de operagbes configuradas em
contratos e propriedades inteligentes de acordo com sua validade e funcionalidade. A
tecnologia Blockchain se enquadra em uma area de pesquisa considerada nova no que

diz respeito as formas e possibilidades para aplicagcdes em sistemas transacionais.

Sua funcionalidadeinicialmente é a que a tornou notéria o funcionamento da tecnologia
da critptomoeda Bitcoin criada por Satoshi Nakamoto, onde atravésde arquivos pode-se

representar todas as transacoes realizadas e registradas em um livro razédo, sendo este
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o fundamento basico da tecnologia Blockchain, (Tapscott, 2016).Blockchains permite
identificar dispositivos inteligentes com informacdes relevantes e programa-los para agir

em circunstancias definidas, sem risco de erro e adulteracao.

Em sua esséncia, o Blockchain € um livro publico que contém informacdes sobre cada
transacéo feita dentro de um sistema conhecido como peer to peer, ou ponto a ponto,

(Sadouskaya, 2017), caracteristica elementar de sistemas distribuidos.

De acordo com o funcionamento do Blockchain, com a possibilidade armazenamento
de registros, através da implementacdo de contratos inteligentes — Smart Contracts de
todas as transacdes, € possivel também que, para a area de Logistica existam
possibilidades paraconfigurar uma grande oportunidade para validacdo e controlede

todos os seus processos de manufatura e ndo somente a distribuigao.

O processo de validagao ocorre no compartilhamento dos “ledgers”, ou livro de registros
gue possibilitam a verificagcdo de integridade e compatibilidade de informacdes entre os
participantes das redes, com isso, obtem-se a confian¢ca que € necessaria para o0 seu

funcionamento.

A Tabela 1 a seguir apresenta algumas definicdes sobre o conceito de Blockchain,.

Ano Definicao Autor(es)

2016 Blockchain é publico: qualque pessoa pode vé-lo a qualquer momento, Tapscott
pois reside na rede e ndo dentro de uma Unica instituicdo encarregada
de operacfes de auditoria e manutencéo de registros.
2016 Blockchain pode ser definido como um ledger de transa¢des continua- Z. Zheng, S. Xie
mente crescente, distribuido e mantido em uma rede peer-to-peer
2017 Blockchain restaurou a definicdo de confianca pelo mecanismo de crip- Dai, et al.
tografia e consenso incorporado, proporcionando seguranca, anonima-
to e integridade de dados sem a necessidade de qualquer terceiro.
2017 Blockchain € uma tecnologia que grava transagGes permanentemente  Mougayar
de uma maneira que ndo podem ser apagadas depois, somente ser
atualizadas sequencialmente, mantendo um rastro de histérico sem
fim.
2018 As tecnologias Blockchain sdo fundamentais para a entrega do modelo Destefaniset al.

de confianca previsto pelos contratos inteligentes.
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FONTE — dos Autores

Para Tapscott (2016), o Blockchain € um protocolo de confiangca que estabelece um
conjunto de regras — na forma de calculos distribuidos — que asseguram por exemplo, a
integridade dos dados trocados entre bilhdes de dispositivos sem passar por uma

terceira parte confiavel.

2.2 SMART CONTRACTS

O conceito de Smart Contracts, ou contrato inteligente, sao implementados em
linguagem de programacéao e executados em rede — através de um sistema distribuido,
podendo ser acessado por qualquer computador, uma vez que, a aplicacdo em rede da

tecnologia Blockchain € publica.

Contratos inteligentes representam a mesma acéo que 0s procedimentos incorporados
em bancos de dados: programas executados no Blockchain para gerenciar e transferir

ativos digitais com seguranca, (Bragagnolo, 2018).

Tecnicamente Smart Contracts pode ser considerado como um protocolo criado para
permitir facilidades e reforcos em uma negociacéo, cuja principal funcionalidade é a de
proporcionar confianca em transacdes online, permitindo que usuarios criem

possibilidades de negdcios entre si.

Smart Contracts ou contratos inteligentes vao além da maquina de venda, propondo a
incorporacao de contratos em todos os tipos de propriedades valiosos e controlados por
meios digitais. Contratos inteligentes fazem referéncia a essa propriedade em uma
forma dinamica, muitas vezes aplicada de maneira proativa, e fornecem observacéo e
verificagdo muito melhores quando as medidas proativas devem ser insuficientes,
(Szabo, 1997).

Os Smart Contracts em sua implementacdo computacional sdo scripts de execucao

automatica que residem no Blockchain, podendo integrar conceitos e fluxos de trabalho
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adequados, distribuidos e altamente automatizados em algumas areas, (Christidis,
2016)

A seguir a Tabela 2 traz algumas definicbes sobre o contexto de Smart Contracts.

TABELA 2 — Conceito das Definicdes de Smart Contracts

Ano Definicao Autor(es)

2014 Um contrato inteligente é a forma mais simples de automacédo descen- Buterin
tralizada e é definido da maneira mais facil e precisa: um contrato inte-
ligente € um mecanismo que envolve ativos digitais e duas ou mais par-
tes, onde algumas ou todas as partes colocam ativos e ativos sdo au-
tomaticamente redistribuido entre essas partes de acordo com uma
férmula baseada em certos dados que nado sao conhecidos no momen-

to em que o contrato é iniciado.

2015 Contratos inteligentes nos proporcionam uma oportunidade de refletir DuPont
sobre as forgas necessarias para assegurar sua constituicdo ativa - em
parte, estas sdo vantagens técnicas, seguramente, mas importante, 0s
sistemas sociais e psicoldgicos que compdem o nucleo de quais con-

tratos inteligentes ditam o que eles sdo capazes de fazer.

2016 Contratos inteligentes nos permitem ter computagdo de propdsito geral Christidis

ocorrer em Blockchains.

2017 O contrato inteligente é um conjunto de condi¢Bes e regras de neg6cios Mougayar
gue devem ser atendidas antes de uma transagéo ser incluida no Blo-

ckchain.

2018 Mais recentemente, a introducdo do contrato inteligente ampliou as fun-  Abdellatif

cionalidades das Blockchains.

FONTE - dos Autores
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2.3 LOGISTICA

Inicialmente aplicada no campo militar para designar atividadesde suprimentos,
estocagem, movimentacdo e transporte de bens como remédios, equipamentos,
armamentos, uniformes e tropas, a Logistica se desenvolveu muito apos a Segunda

Guerra Mundial.

Desde que as empresas passaram a fabricar produtos fisicos, elas precisam
providenciar a movimentacdo de matérias-primas para suas operacfes e produtos
acabados a sua destinacdo, bem como organizar sua protecao, estocagem e controle

de estoque, isso é denominado Logistica (Slack, 2015).

Observou-se neste trabalho que o conceito de Logistica,dependendo da sua
abordagem,causar certa confusdo com o conceito de SCM, e por isso fora pontuada
cada uma das definicdes, deixando claro que o foco € especificamente a area de

Logistica.

Com o passar dos tempos fora observado que, a evolucdo tecnolégica trouxe
beneficios voltados a area da Logistica, destacando-se a utilizacdo da tecnologia RFID
—Identificacao por radio frequencia.Da tecnologia RFID, Lechner (2017) a classifica com
base no que esta sendo localizado no processo fabril e também nas abordagens de

localizac&o do leitor ou da tag.

Em sistemas de localizacao de leitores, o leitor é anexado ao objeto em movimento e as

tags, ou seja, etiquetas quepossuem posi¢coes conhecidas fixas no ambiente.

Continuamente com a evolucdo de novas tecnologias baseada em Blockchain para
transporte e Logistica ajudara a gerenciar e rastrear o rastro de dezenas de milhdes de
contéineres em todo o mundo digitalizando o processo da cadeia de fornecimento de
ponta a ponta para aumentar a transparéncia e o compartilhamento altamente seguro

de informacgdes entre parceiros comerciais (IBM, 2017).

A seguir a Tabela 3 traz algumas definicdes sobre o contexto de Logistica.
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TABELA 3 — Conceito das Defini¢cdes de Logistica

Ano Definicdo Autor(es)

2007 A logistica € um fluxo de evento integrante do objeto material, fundo e infor- \Wei-huai
macao: € um processo fisico moével que o fluxo de material chega ao local de
recebimento do local de producéo (lote) por um (lote) em estocastdo depois
do servico do sistema. e rede de transporte).

2015 O objetivo da Logistica é prover ao cliente os niveis de servi¢os por ele reque- Faria
ridos, com a entrega do “produto certo, no lugar certo, no momento certo, nas

condigbes certas e pelo custo certo”.

2015 Logistica é o transporte colaborativo e consolidacdes em armazenamento, Daoud
centros de transferéncia, caminhos, carregamento de veiculos em um lado e
planos de suprimentos no outro lado, parecem constituir juntos uma alternati-

va promissora para modelar e otimizar.

2016 Gerenciamento logistico engloba, portanto, os conceitos de fluxo de compras Hong
de matérias-primas, operacdes de producgédo e transformacgéo, controle de ma-
teriais e processos, bem como produtos acabados, compreendendo também
todo o gerenciamento de transporte e distribuicdo de produtos destinados a
vendas, desde depositos intermediarios até a chegada dos produtos aos con-

sumidores finais.

2017 A grande evolucao da Logistica se deu quando as organizacdes comegcaram a Banzato
dar uma maior importancia no servigo ao cliente, sejam estas organizacées
orientadas ao produto ou ao servi¢o. Logo, isto foi determinante para que es-
tas organizacdes repensassem todo o processo logistico, num enfoque mais
estratégio e menos operacional.

FONTE — dos Autores

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa realizada para este trabalho, possui a natureza quantitativa, no que diz
respeito ao numero de publicacdes referentes ao tema e qualitativa em relacédo a
andlise de contetdo dos artigos encontrados, (Gil, 2008). E também de natureza

exploratéria, de acordo com Martins (2009), a partir de uma revisdo sistematica na
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literatura, buscou identificar a utilizagdo do protocolo Blockchain aplicados a area de

Logistica.

O método de revisdo sistematica utilizado conforme apontado por (Kitchenham, 2004)
visa obter objetivamente todas as publicacfes relacionadas nas bases consultadas que
mencionam os termos fundamentais do tema, a saber: smart contracts, blockchain e
logistics, conforme mostra o diagrama de Venn da Figura 1. A analise de pertinéncia, no
sentido de avaliar se, de fato, os artigos encontrados tratam do tema em questdo é

realizada qualitativamente, a partir da leitura dos resumos.

Blockchain

PUBLICACOES

Sl Logistics

Contracts

Foco da pesquisa

FIGURA 1 — Diagrama de Venn das areas da pesquisa a ser explorada.

A analise da existéncia de utilizacdo de Smart Contracts aplicados a area de Logistica
com uso de Blockchains sera realizada por meio de uma revisdo sistematica da
literatura, utilizando-se para isto string’s de busca referentes as questdes da pesquisa

na lingua inglesa, sendo o idioma dos artigos internacionais.

Com referéncia aos procedimentos metodologicos realizados para a confec¢do deste

trabalho buscou-se seguir os seguintes passos:

v' Passol: Identificar conceitos e aplicacBes extraidas dos termos a respeito de

Smart Contracts aplicados a Logistica com uso de Blockchains;
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v' Passo2: Realizacdo de uma revisdo sistematica da literatura, considerando
artigos em lingua inglesa, de acordo com o0s conceitos do Passo anterior,
considerando a seguinte base de dados no periodo compreendido a partir do
ano 2014 a 2018:

o SCOPUS ELSEVIER;
o |EEE XPLORE;

v' Passo3: Apresentara utilizacdo de aplicacbes envolvendo Smart Contracts

aplicados a Logistica com uso de Blockchains.

Importante ressaltar que, para a revisao sistematica em questdo e o fato da area de
Logistica estar diretamente relacionada a area de SCM na literatura, serd considerada
somente buscas com o termo “logistics” e ndo com o termo “Supply Chain
Management”, uma vez que o objetivo principal da pesquisa especificamente € Smart

Contracts aplicados a Logistica com uso de Blockchains.

Em relacdo as questbes de pesquisa levantadas, a Tabela 5 indica que os termos
(Strings) pesquisados devem constar nos artigos em titulos, abstracts, keywords, sendo
os termos Blockchain, Smart Contracts ou Logistica nas bases Scholar Google, Web of

Science, Scopus Elsevier e IEEEXplore.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Descritos a contextualizacdo, objetivos e metodologia empregada passaremos ha

seguencia para a discussao dos resultados.

Em geral, observou-se que, com a utilizagdo das String’s de consulta, contidas na
Tabela 5 a seguir e, em relagdo ao idioma, data de intervalo da pesquisa, um numero
interessante de artigos pré-selecionados de acordo com os resultados, nas referidas

bases de consultas selecionadas.
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TABELA 5: RESULTADOS DAS BUSCAS REALIZADAS NAS BASES IEEE E
SCOPUS

Bases String’s de consultas Quantidade de Arti-
gos
IEEE EXPLORE “blockchain” AND “smart contracts” 293 artigos
“smart contracts” AND “logistics” 27 artigos
“blockchain” AND “logistics” 56 artigos
“blockchain” AND “smart contracts" AND “logistics” 26 artigos
SCOPUS “blockchain” AND “smart contracts” 202 artigos
“smart contracts” AND “logistics” 23 artigos
“blockchain” AND “logistics” 68 artigos
“blockchain” AND “smart contracts" AND “logistics” 22 artigos

FONTE — dos Autores

Dos numeros retornados da pequisa realizada, conforme aponta a Figura 1 a seguirm
Em geral, observou-se que, com a utilizagdo das String’s de consulta, contidas na
Tabela 5 e, em relacdo ao idioma, data de intervalo da pesquisa, um numero
interessante de artigos pré-selecionados de acordo com os resultados, nas referidas

bases de consultas selecionadas.

Numa analise pormenorizada dos resumos, destacaram-se algumas publicacdes, das
quais verificou-se a importancia crescente da implementacédo da tecnologia de Smart
Contracts na area de logistica com Blockchain, em aplicagBes consideradas criticas

para o setor, como segue:

» Uma aplicacdo de Smart Contracts com Blockchain registrando o
armazenamento de suprimentos alimenticios como categoria, quantidade,
qualidade e origem através de um livro distribuido (livro raz&o ou ledger) onde

todo computador na rede — considerado um n@, possui uma coOpia. Todas as
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transacoes registradas no Blockchain sdo transparentes e abertas pesquisarem
e visualizarem os assuntos das transacdes devidamente criptografados, (Tse,
2017);

» O uso de Blockchain ligando-o a cadeia de suprimentos para aumentar a
transparéncia e a prestacdo de contas, o que fora demonstrado através de
estudos de casos com empresas do ramo alimenticio no sentido de evitar
fraudes substanciais relacionadas a produtos falsificados, como remédios, vinhos
finos e modas de luxo, e que € considerado como o primeiro papel de controle
que a aplicagdo de Smart Contracts especificos com Blockchains pode
proporcionar, compartilhando as responsabilidades de fornecedores no controle

da cadeia de suprimento, (Kshetri, 2018);

» Uma solucdo com Blockchain permitindo propostas inteligentes em toda a cadeia
de suprimentos, atavés de paletes equipadas com etiquetas de identificacdo de
radiofrequéncia (RFID) que, através de Smart Contracts permite sua localizacao,
ao mesmo tempo em que ocorre o registro de todas as suas informacdes de

operacfes em um livro-razédo, (Lee, 2017);

» Desenvolvimento de uma arquitetura que envolve Blockchain para o
compartilhamento de informacgdes e transa¢cfes seguras, uma vez que considera-
se ndo ser confiaveis nas maos de terceiros, sendo estes suscetiveis a furtos e
uso indevido, comprometendo todo o gerenciamento e controle da cadeia de
suprimentos pois € descentralizado, tornando assim um modelo mais seguro e
organizado para os pafticipantes como empresas e fornecedores, (Nakasumi,
2017).

Em relacdo ao numero de retorno conforme a quantidade de artigos, separados por
strings, informados na Tabela 5 e analisados graficamente a seguir, verificou-se que,

guando a busca:
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Quantidade de Publica¢bes por String

“blockchain” AND “smart contracts" AND “logistics”
“blockchain” AND “logistics”
“smart contracts” AND “logistics”

“blockchain” AND “smart contracts”

“blockchain” AND “smart contracts" AND “logistics”
“blockchain” AND “logistics”

“smart contracts” AND “logistics”

“blockchain” AND “smart contracts”

0 50 100 150 200 250 300 350

» Vincula diretamente Blockchain e Smart Contracts, naturalmente a aderéncia é
maior pois de maneira técnica, existe a dependéncia e coexisténcia de ambas,
sendo a principio a necessidade existir uma plataforma (Blockchain) para aplicar
determinado contrato inteligente (Smar Contract), “blockchain” AND “smart

Contracts”;

» Das aplicacOes especificas de Smart Contracts aplicados a logistica, 0 niumero
torna-se reduzido por considerar ainda de se tratar de uma nova tecnologia,
sendo portanto, escasso 0 numero de discussfes bem como de aplicacbes

realizadas, “smart contracts” AND “logistics”;

» A tecnologia Blockchain aplicada a logistica ainda que no campo da discussao,
procuram adequar a uma futura transformacéo possivel, uma vez que, através
dos livros razédo, toda a area logistica terd sua confianga e seguranca

resguardada, “blockchain” AND “logistics”;

» Verifica a aplicacdo de Smart Contracts na area de logistica com a tecnologia
Blockchain, este numero torna-se bem mais reduzido, pois, conforme as
publicacdes apontaram existem na pratica ainda poucas iniciativas que busquem
de fato contemplar toda distribuicdo e controle em processos de manufatura,
“blockchain” AND “smart Contracts” AND “logistics”.
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Por outro lado, verificou-se que o resultado das demais publicacdes, ndo menos
importante, focam o conceito de autenticidade de propriedade de produtos fisicos via
Blockchain, mas nao diretamente relacionando o uso de Smart Contracts para tal,
apenas com relagéo da aplicacdo da tecnologia Blockchain e Smart Contracts propondo

arquiteturas focadas na distribuicéo, controle e autenticidade de processos.

5. CONCLUSAO

Os estudos de aplicagBes de Smart Contracts aplicados a logistica com a utilizacao da
tecnologia de Blockchain ainda sédo exiguos, tendo portanto, muitas pesquisas e

aplicacdes para serem desenvolvidas.

Conclui-se deste estudo realizado que, as publicacfes existentes ainda que em sua
maioria no campo académico, estdo buscando entender o préprio funcionamento deste
novo conceito de tecnologia pois, a identidade e a reputacdo online serdo totalmente
descentralizadas, as manufaturas sofrerdo alteracdes e todas as interacdes de pessoas

e negocios terdo suas informacdes em um novo ambito de seguranca e confianca.

A logistica envolvendo manufaturas poderdo controladas pelas empresas por uma
tecnologia — Blockchain, sem nem sequer saber de sua existéncia, ao contrario do

acontece atualmente com os sistemas empresariais.

Empresas terdo em suas aplicagbes de Smart Contracts controles necessarios
somente, uma vez que, as relacdes empresariais poderédo ser descentralizadas e com

grande potencial de troca de conexdo com todas as outras.

Como observado, os Smart Contracts aplicados a logistica utilizando Blockchain
permitirdo a criacdo de uma rede com contratos inteligentes interagindo entre si e
interconectados com sistemas cada vez mais integrados, controlando a producéo e

aumentando a produtividade.

Por tudo isso tem-se um grande potencial para a criacdo de novos mercados,

estratégias, modelos de negdcio e o desenvolvimento da tecnologia.
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